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高校“以老训新”模式学生教官培养的思考
———以吉首大学为例＊

喻根深
（吉首大学，湖南 吉首４１６０００）

摘　要：我国自２０世纪５０年代开始组织学生军训工作以来，学生军训工作受到了学校、学生和家长的普遍欢

迎，得到了社会各界的广泛赞同。近年来随着高校的扩招和军队几次较大规模的裁军，使得传统的部队官兵带

训模式面临着严重的挑战。为适应高校军训发展需要，一种全新的学生教官带训因运而生。本文以吉首大学学

生教官培训管理为例，分析了高校在学生教官选拔、培养过程中存在的问题，以期更好的改善和巩固高校学生教

官的培训管理。
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　　《中华人民共和国兵役法》明文规定：高等院校的学生

在就读期间，必须接受基本军事训练。军训是提高大学生

思想政治觉悟，激发爱国热情，发扬革命英雄主义和集体主

义精神，增强国防观念和组织性、纪律性和履行兵役义务的

基本形式。近年为解决我国高校大规模扩招和新的战略环

境影响下军队编制体制的调整带来的军训教官的供需矛

盾，各高校积极开展了军训新途径的探索。据２０１４年湖南

３６所普通高校军训统计，完全采取“以老训新”模式开展军

训的高校主要有吉首大学、中南林业科技大学、湖南农业大

学、湖南工程学院、湖南科技大学、湖南科技学院等６所院

校。这种在实践中产生的新的军训模式，从根本上解决了

部分高校军队教官供求不足的问题。

一、高校开展“以老训新”模式学生教官
培训管理的缘由

湖南吉首市地处武陵山地区腹地，是典型的老、少、边、

穷地区，自古驻军较少。吉首大学作为创办在该地区的唯

一一所综合性高校，自１９９９年扩招以来，每年的招生人数

均为５　０００～６　０００余人左右，面对数量之大的军训任务，如

完全依靠仅有的地方武装部干部和驻军官兵帮助训练，则

难以完成军训任务。为缓解军训教官的供需矛盾，１９９９年，

吉首大学经过深入的调查和严格论证后，创造性的提出了
“以吉首市武装部为依托训练高年级优秀大学生（即老生），

以老生训练新生，走学生自训的路子”，方案报到湖南省教

育厅和省军区后，得到了主管领导的肯定，并将吉首大学的

军训自训工作作为高等院校的试点院校适时给予指导［１］。

吉首大学“以老训新”军训模式学生教官的选拔工作主

要通过学生自愿报名、学院推荐、分散训练、集中训练、综合

考核、周边中学实习带训等环节开展。学生报名并通过初

步筛选后主要是由学校武装部组织，学校各个职能部门配

合，整合学校各个场地、设备等资源，由学校优秀的复转军

人和学生教员组成军训团对其进行集训，集训时间为２０
天，集训主要内容为教育部、总参谋部、总政治部颁布的《普

通高等学校军事课教学大纲》中规定的新生军训内容，在所

有环节结束后进行综合考核评定，合格者正式确认为军训

教官，参加新生带训工作。据统计，吉首大学开展“以老训

新”军训模式１７年来，通过边摸索、实践、改革和完善共计

完成了９万余名学生带训任务，培养了２０００余名高质量的

学生军训教官。

二、高校“以老训新”模式学生教官培训
管理现状分析

吉首大学“以老训新”军训模式的开展不仅解决了高校

军训教官不足和难请的问题，而且相对减少了学校军训经

费开支，增强了学生的国防教育观念，为学校培养了一支能

吃苦耐劳、无私奉献的学生工作骨干队伍，有力的促进了学

校德育工作的开展。但我们在看到这种优势的同时，更不

能忽视在这种军训模式下选拔、培养学生教官过程中存在
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的问题。

（一）从参训学生的素养来看，难以达到军人的特定标

准和影响元素

军训是大学新生入学的第一课，军训教官则是他们的

第一任老师。他们的一言一行、一举一动，都会给大学新生

带来深远影响［２］。目前，我国高校大部分学生基本都是由

９０年以后出生的学生组成，“９０后”大学生思维活跃，自我

意识较强，喜欢追求新鲜刺激事务；但与此同时，他们的历

练较少，遇到困难容易放弃，意志不够坚定，身体素质相对

较差［３］。据调查了解，２０１６年吉首大学报名参加教官初试

选拔的学生有１６６人，最终通过军训团选拔参加集训人数

为１００人，这些人员基本都是９０后。在集训中因伤病、不

能吃苦自动退出集训的多达２０余人，占集训总人数的

２０％。同时，在走访调查现任学生教官中了解到，大部分学

生报名参加教官的选拔动机大多是存在一种“炫耀心理”，

认为当教官可以训练新生，可以穿军服，在同学、新生面前

很“威风”、很有成就感，没有理解军训的真正含义，因此在

集训时他们只把训练当成是一种过渡和必须经历的形式，

草草了事，并没有真正领会到军训科目的动作和带训要领，

更难达到职业军人那种特有的“气场”和吃苦耐劳的精神。

孔子曰：“其身正，不令而行；其身不正，有令不行”。学生教

官作为新生的师兄（姐），本来就应该在思想品德、吃苦精

神、集体主义精神和奉献精神等方面起到带头的榜样作用。

但在现实中有部分学生教官在带训时存在当众抽烟、嚼槟

榔、说脏话、军容不整等情况，影响了军训课程的严肃性和

纪律性，难以达到通过军训起到榜样作用，相反也给刚进校

的新生开了一个不好的“头”。

（二）从管理学生教官过程来看，难以培养出优秀的军

训教官

吉首大学学生教官的报名和初选工作一般安排在每年

的５月到６月开展，集中培训时间则安排在每年的７月下

旬和８月上中旬。经过初试合格的学生会安排参加２０多

天的集中训练，以将其培训为“会讲，会说，会做，会想”的四

会军训教练员。但也存在居多弊端：一是学生教官的选拔

过程缺乏严谨性。据了解，学校学生教官的初步筛选工作

主要是从报名学生中的思想政治素质、团队组织协调能力、

学习成绩、军事动作和口令规范、整体气质、身高、体重等方

面进行选拔。可在实际操作中，部分推荐学院以开展学生

工作需要等原因，将一批不合格的“关系户”、“照顾生”硬推

入学生教官集训队伍，从而影响了学生选拔过程的严谨性

和学生教员队伍的质量。二是学生教官培训缺乏科学性。

学生教官在２０多天的集训期内，一般参照部队《学员一日

生活制》组织学生开展解放军条令教育、队列、轻武器射击、

军体操和内务等方面的训练，每天的训练强度较大。对于

从小过惯安稳日子的“９０后”学生来说，突然面对集训较为

严格的制度管理与约束，会使其产生厌学、焦虑、焦躁甚至

抑郁等心理问题，不利于训练的开展。同时，在具体的培训

中多以体能训练为主，为之相辅的军事理论培训相对较少，

学生对军事理论知识的了解知之甚少，以至于在新生军训

中出现因不知道如何解答新生提出的军事知识问题，教官

被问的耳红面赤的情况发生。三是学生教官的后续培训管

理缺乏常态性。据了解，学校新生军训结束后，学生教官团

队也会随之就地解散，除部分优秀的教官加入团委学生会、

学生联防队、学生校园先锋队、国旗班［４］等学生组织外，大

部分教官会回归以前的学生生活，而负责教官管理的学校

武装部门并没有定期组织其开展军事理论学习和进行军事

训练，使得一些教官脱下军装后，认为自己已经完成了军训

课程教学任务，开始出现“松口气、歇歇脚”的现象，放松了

对自己的要求，军事素养和技能不断减弱，不利于学生教官

培训成果的巩固。

（三）从学生教官的实践效果来看，难以完成相应的军

训课程教学任务

通过军训使大学新生掌握基本的军事知识和技能，学

习到人民解放军艰苦奋斗、吃困耐劳、爱国奉献、不怕牺牲、

勇敢顽强、坚忍不拔的优良传统，帮助学生树立正确的世界

观、人生观、价值观是进行大学生军训的主要目的，也是高

校开展德育教育的重要组成要素，可以说军训效果的好坏，

对学校德育教育的开展也会产生一定的影响。但从学校近

年的军训会操结果和军训团领导、学校教师、参训学生的整

体评价来看，军训的效果并没有达到预期效果，主要存在以

下问题：一是学生教官的选派方面存在“多头管理”矛盾。

吉首大学现有在任学生教官３００余名，由各个学院完成集

训并取得教官任职合格证的学生组成。每年军训团会采用

新老教官搭配的方式组织开展学生军训。而在学生教官的

选派工作中，为便于统一管理，部分学院会要求军训团按照

他们推荐的名单派遣带训教官，一些军训团老师认为综合

军事素质较高的学生教官则很难得到带训机会。二是学生

教官难以在参训学生中树立管理威信。学生教官的主要身

份还是学生，他们的年龄与受训新生年龄相差无几，虽然接

受过专门的培训，但还是缺乏学生管理的工作经验，对于如

何管理好学生，处置突发情况还是存在不足。再加之部分

教官自身对军事理论方面的知识了解皮浅、军事技能不过

硬，就更加难以让受训新生信服，经常导致在训练场上出现

无论教官“喊破嗓子”，学生还是不听号令、掌握不了军事技

能要领的情况发生。

三、改善 “以老训新”模式学生教官培训
管理的思考

（一）改善学生教官选拔方式，提高参训学生的整体

素质

科学的学生教官培训管理机制，是保障学生军训成功

与否的核心因素之一。因此要更加注重学生教官选培训管

理方面的科学化、系统化、常规化建设。首先，在学生选拔

制度上应进一步完善，参训学生在完成初试选拔后，还应组

织合格者进行统一的身体体检和心理素质测试，确保能选

拔一批综合素质高、体质强、心理合格的学生参加集训。其

次，在学生培训的方式上应改变传统的“重军事技能训练，
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轻军事理论讲授”培训方式，加强军事理论知识方面的教

育。目前各大高校基本都设有军事理论教研室，有一批长

期从事军事理论教学、研究的教师队伍，可以充分利用这一

资源，在进行训练的同时，向他们讲授军事理论知识，让他

们了解我国目前所处的战略环境，存在的周边安全威胁等

情况，使其成为具备理论与技能“双合格”的军训教员。第

三，在学生教官的后期管理方面因形成常态化、制度化。军

训结束后，在不影响学生学前的前提下，应该充分利用各高

校武装部现有的国防协会或国防爱好者协会等学生组织，

定期组织学生参加军事训练和军事理论学习，利用革命传

统节日开展国防知识竞赛、野战拉练、内务评比等军事活

动，不断巩固学生教官培训成果。

（二）强化学生教官培训教育过程，提高参训学生军事

素养

“打铁还需自身硬”要完成军训教学目标任务，如果仅

仅依靠参加集训，掌握基本的军事理论知识、军事技能是不

行的，学生教官还应该具备更高的素质要求。因此在培训

参训学生时应该从思想动员、集训模式、行为规范等方面进

一步强化，首先，在思想动员上，应针对９０后大学生的特点

给其打好“预防针”，不能走形式，草草开个动员大会了事。

要让集训学生明白军训的意义，集训中会遇到和发生情况

等问题，要让其将训练中的锻炼变成考验，将训练中的吃苦

变成财富，将训练中的挫折看成经历［５］。同时，有条件的高

校还可以派遣专职心理咨询老师，负责对集训学生开展心

理干预、疏导工作，帮助其减轻心理压力。其次，在集训模

式上应改变传统高强度训练模式，可根据现阶段学生身体

素质情况针对性的制定培养方案。在进行常规军事技能的

训练的同时，结合开展自我防卫技能、野外生存、防盗、反

恐、反传销、反邪教等方面的培训。第三，在行为规范上，应

加强参训学生的世界观、人生观、价值观和道德观的教育，

引导和帮助集训学生养好良好的行为规范，使其增强抵制

错误思潮和拜金主义、享乐主义、极端个人主义等腐朽思想

侵蚀的能力。

（三）加强学生教官教学实践，提高参训学生教学水平

俗语说“实践出真知”，要真正培训出优秀的学生教官，

除了常规的集训外，还应加强参训学生的教学实践，这不仅

能使其进一步了解掌握军训教学，也能使其在实践中发现

问题、解决问题，更好的完成带训任务。首先，在常规训练

中可尝试性的开展“换位教学”，即：参训学生基本掌握“四

会”教学后，可采用轮流教学的方式，让参训学生轮流组织

训练，让学生初步参与教学实践。其次，集训结束后，有条

件的高校可协调当地驻军，让参训学生到驻地部队参加５～
１０天实践当兵，让其接受军营文化熏陶，亲身体会和感受部

队《学员一日生活制》，进一步培养其国防精神和带训能力。

第三，开展实践带训，高校武装部门应加强对所在地区需要

进行新生军训的高中、职业学校的对接沟通，让参加完集训

并拿到教官任职资格的学生提前参与军训教学，进一步提

高其教学能力和教学水平。

五、结语

总而言之，采用“以老训新”新模式开展学生教官培训

管理适应了当前时代发展的需要，但在具体的操作与实践

中，我们应该不断的改善学生教官培训管理制度，培养一批

真正具备会讲解、会示范、会纠正错误动作、会做思想工作

的“四有”军训教员，促进高校新生军训工作更好的开展。
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