
体育文化导刊 ����年 �月 第 �期 ����七� �以�七以�� �以��� ��
�

�
�

「�匕
�

����

太极拳产业发展战略研究

王庆庆
‘ 田祖国

�
罗婉红

‘

��
�

吉首大学体育科学学院
，

湖南 吉首������� �
�

湖南大学体育学院
，

长沙 ������

摘要
�
运用文献资料法等对太极拳产业发展战略环境中优势

、

劣势
、

机会
、

威胁四个要素进行

分析
，

然后对于四个要素重组的 ��
、

��
、
��

、

��战略进行 ����矩阵分析
。

研究结论
�

发

展型战略 ��� 战略 �是当前太极拳产业发展的最优战略选择
。

建议
�

提高产业
“

服务
”
意识

、

完善市场体 系
、

培养专门人才
、

商业化运作
、

实施管办分离
、 “
互联网 � 太极拳产业

”

等措施增

加太极拳产业的核心竞争力
。

关键词
�
体育经济 � 太极拳产业

我国体育产业是一个朝阳产业
、

绿色产业
，

而太极拳产业是我国体育产业重要的组成部分
，

潜在着巨大的市场发展空间
。

太极拳是中国传统

文化的瑰宝
，

是非物质文化遗产重点保护项 目
，

融汇了经络学
、

传统医学等的智慧
。

太极拳产业

化不仅可以推广与传承我国优秀传统文化
，

还可

以为社会创造经济效益
。

在国家大力发展体育产

业的大政策环境下
，

太极拳产业如何选择发展战

略�如何促进全民健身事业的发展�如何在中国

经济
“

新常态
”

下促进体育消费�带着这些疑问
，

笔者展开 了本课题的研究
，

争取为太极拳产业的

发展战略选择
，

为全民健身事业和体育产业的可

持续发展提供一些理论依据
。

� 太极拳产业发展的 ����分析

����分析法是美国的韦里克教授在 �� 世

纪 �� 年代提出的 �‘〕 。 ����是一种分析工具
，

由

���������优势 �
、

����
����

�劣势 �
、
�������������

�机会 �
、
������� �威胁 ��

�〕 四个元素构成
。
����

分析就是企业对自身发展中内部环境的优劣势和外

部环境的机会与威胁进行综合的分析 ��〕 ，

最终选出

一种最适宜的发展战略
。

综合分析太极拳产业发展

的现状
，

对太极拳产业发展的内部环境的优势 ���

与劣势 ���和外部环境的机会 ��� 与威胁 ��� 进行

����分析 ��〕 ，

如表 �
。

�
�

�
�

�

优势 ����������分析

集健身
、

欣赏
、

技击于一体
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太极拳的健身价值
。

习练太极拳能调节人的

神经系统
，

习练太极拳的要求就是
“
心无杂念

” ，

“

意守丹 田
” ，

通过全身的放松来调节人的神经系

统 � 习练太极拳能改善心血管系统
，

北京运动医

学研究所通过对经常练习太极拳的老人和正常老

人的平均血压和动脉硬化率进行对比观察
，

研究

得出
�

练太极拳的老年人的高压比正常人低 �� 毫

米汞柱
，

动脉硬化率低 ���火 习练太极拳能调节

呼吸系统
，

一般的呼吸方式是胸式呼吸
，

而太极

拳强调腹式呼吸
，

腹式呼吸能吸人更多的氧气
，

加快血液循环
，

促进新陈代谢 � 习练太极拳时身

体姿态长期处于半蹲式
，

能增加腿部肌肉力量
，

有效改善腿部肌肉的机能
。

太极拳的欣赏价值
。

太极拳动作的名称体现

出一种形象美
，

比如
� “

白鹤亮翅
” 、 “

玉女穿梭
” 、

“

白蛇吐信
”

等 � 太极拳动作体现出一种姿态美
，

太极拳的立身中正
、

欲左先右
、

节节贯穿
、

行云

流水
、

连绵不断
，

给人以美的享受 � 太极拳是一

门哲学
，

讲究
“

阴阳
” 、 “

天人合一
”

的思想
，

太

极拳的呼吸与动作的协调配合
，

身体的上下相随
，

虚实结合以及
“

神
” 、 “

意
” 、 “

气
”

三者融合一致
，

呈现出一种意境美
。

太极拳的技击价值
。

很多人认为太极拳软绵

绵的
，

没有实战技击价值
，

这种观点是错误的
。

其实太极拳具有很强的技击性
，

杨露禅
、

孙禄堂

等都是打遍天下无敌手的太极宗师
。

太极拳的
“
四

两拨千斤
” 、 “

引进落空
” 、 “

借力打力
”

等都体现

出太极拳技击的智慧
。

太极拳的一招一式都有实

战意义
，

缓慢的动作是在蓄力
，

蓄力是为了更好

的发力
。

太极拳实战中
，

首先化对方劲力
，

改变

对方用力的方向
，

然后擒拿住对方
，

最后丹 田发

劲
，

制胜对方
。

�
�

�
�

� 习练群体庞大

太极拳具有庞大的习练群体
，

据统计
，

现在

全世界习练太极拳的人数大约 �
�

�亿人
，

辐射到

美国
、

英国
、

日本
、

韩国等 ��� 多个国家和地区
，

如此庞大的习练群体为太极拳成为
“

世界第一健

身品牌
”

奠定了基础
，

促进了太极拳产业的发展
。

由于习练群体庞大
，

专业的教练员医乏
，

太极拳

发源地温县陈家沟开始针对市场需求系统培养专

业的教练员
，

然后输送到国内外进行太极拳教学
。

我国文化部每年也会派教练员去国外传播太极拳
，

此举不仅为外国友人带来一项高雅的健身运动
，

还能把中国传统文化传播到世界各地
。

�
�

�
�

� 太极拳产业链已初步形成

太极拳是具有中国历史文化特色的群众性体

育活动
，

在体育产业发展中此类群众性体育活动

尤其得到重视
，

随着太极拳产业的发展
，

形成了

太极拳产品与服务
，

并且带动了服装
、

鞋
、

器材
、

书籍音像
、

培训教育等相关产业的发展
，

形成了

以太极拳产业为基础的太极拳产业链
。

如图 �所

示
，

太极拳产业可以分为核心产业
、

中介产业和

外围产业三大类 ��� 。

图 � 太极拳产业链

�
�

�
�

� 文化品牌的建立

随着我国文化产业的不断发展
，

市场出现对

太极拳影视产业的需求
，

以太极拳为题材的影视

作品陆续被推上银屏
，

如
� 《太极张三丰 》

、

《太极
侠 》

、

《太级 �》
、

《太极 �》 等 。

举办大型太极拳赛

事吸引了大量的国内外运动员参赛
，

如
� “

国际太

极拳交流大赛
” 、 “

世界太极拳锦标赛
”

等
。

这些

影视和赛事不仅弘扬了中国的传统文化
，

还为树

立太极拳文化品牌起到促进作用
。

�
�

� 劣势 ����������分析

�
�

�
�

� 起步晚
，

体育产业管理体制尚不健全

近几年我国体育产业的发展取得了一定的成

绩
，

成为了一个新的经济增长点
，

但是由于起步

晚
，

在体育产业发展中还存在很多问题
。

通过梳

理其存在的问题
，

体育产业管理体制不健全是阻

碍其发展的主要问题 ��� 。

张瑞林
，

王先亮 ����� �

对体育产业管理体制的定义
� “

体育产业管理的机

构设置
、

权限划分
、

运行机制和制度的总称
。 ” ��〕

目前我国体育产业管理中存在机构设置不合理
、

管理职责不明晰
、 “

管办
”

不分等问题
。

虽然国家

体育总局设立 了体育产业处
，

但是在各省
、

市
、



县体育产业部门逐渐被边缘化
，

甚至有的并没有

设立体育产业管理部门
。

体育产业管理体制的不

健全制约着太极拳产业的发展
。

�
�

�
�

� 太极拳产业市场尚不成熟

我国太极拳产业起步比较晚
，

产业规模比较

小
，

产业结构设置不是很合理 ��� 。

太极拳产业的

开发
，

多是以短暂的培训班为主
，

没有形成一定

的规模
，

且没有重视配套太极拳产品的开发
。

再

加上大众居民对太极拳产业的消费意识淡薄
，

没

有形成太极拳产业消费观念
。

这些因素不利于太

极拳产业的发展
。

�
�

��� 流派繁多且不易学

随着经济的发展
，

文化的变迁
，

太极拳已从

陈式太极拳发展成为杨氏
、

吴 氏
、

武氏
、

孙氏
、

和式等太极拳流派
。

太极拳流派众多
，

套路及打

法各有不同
，

没有统一的标准和规则 �‘�� ，

对学员

学习太极拳的选择上造成一定的困惑
，

且太极拳

技巧与内理 比较高深
，

学好不易
，

很多人都是半

途而废
。

太极拳运动没有明确的市场定位
，

很多

人把太极拳定义为老年人的运动
。

这些因素影响

了太极拳产业的发展
。

�
�

� 机会 ���������������分析

�
�

�
�

� 国家政策的支持

国家高度重视我国体育产业的发展
，
���� 年

�月颁布的 《体育产业 “

十二五
”

规划 》 明确了我
国体育产业的发展 目标以及主要任务

，

提出了促

进体育产业发展的主要措施
�川

。
���� 年 �� 月颁

布的 《关于加快发展体育产业促进体育消费的若
干意见 》 指出 � “

力争到 ����年我国体育产业总

规模超过 �万亿元
，

成为推动经济社会持续发展

的重要力量 � 取消商业性和群众性体育赛事活动

审批
。 ” �‘�〕在此之前

，

体育赛事的举办需要向多个

政府部门申请
，

且程序比较复杂
，

耗时耗力
，

阻

碍了体育产业的发展
，

取消体育赛事审批权
，

不

仅能提高企业
、

社会办体育赛事的积极性
，

还能

节省政府部门的财力
、

人力
、

物力等
。 《全民健身

计划纲要 》 的实施也对太极拳产业的发展起到了
巨大的推动作用

。

�
�

�
�

� 人们对精神与健康的需求

经济全球化的发展
，

提高了人们的物质生活

水平
，

但是出现了人 口老龄化现象
。

人们对物质

的需求降低
，

对精神与健康的需求加重
。

当今
，

社会压力与 日俱增
，

对人们的精神和健康提出了

很高的要求
。

太极拳作为一项高雅的体育项 目
，

不仅能调节人们的神经系统
，

放松心情
，

陶冶情

操
，

还具有很高的健身价值
。

年轻人习练太极拳

可以缓解工作和生活带来的压力
，

强身健体
，

提

高精气神
，

从而有利于更好地投人到工作和生活

中去 � 老年人习练太极拳可以放松心情
，

陶冶情

操
，

强身健体和养生
。

人们对精神与健康的需求
，

为太极拳产业的发展提供了机会
。

�
�

�
�

� 经济
“

新常态
”

下产业结构的转型升级

综合分析当前我国经济高速发展的现状
，

国

家提出了经济
“

新常态
”

发展战略
，

即我国经济

要走稳健的发展之路
，

保持战略上的平常心
。

在

经济
“

新常态
”

下
，

我国产业结构正处在转型升

级阶段
，

优化产业结构
，

促进产业结构的转型升

级
，

将转变人们的生活方式和消费观念
，

给太极

拳产业的发展带来机遇
，

拓展了其发展空间
。

�
�

� 威胁 ���������分析

�
�

�
�

� 外来武技的竞争

经济全球化的发展促进各国之间文化交流 日

益密切
，

太极拳作为一种文化符号得到了飞速发

展
。

但此时
，

外来武技也纷纷传人我国
，

并风靡

一时
。

贻拳道
、

空手道
、

柔道等能够进人奥运会
，

并且在我国得到了普及与发展
，

这离不开商业化

的运作
。

武技产业的发展对太极拳产业的发展造

成一定的威胁
，

但同时又能为太极拳产业发展提

供借鉴作用
。

�
�

�
�

� 消费群体发展不协调

太极拳产业消费群体区域不协调
。

我国中东

部地区为太极拳产业消费的主要区域
。

太极拳发

源于河南温县
，

以河南为中心向四周扩散
，

东部

沿海城市经济发达
，

健身意识比较强
，

成为太极

拳产业消费的主力军
。

相反西部经济落后地区太

极拳产业消费比较低
。

太极拳产业消费群体城乡不协调
。

城市居民

为太极拳产业消费的主力军
，

相 比城市
，

农村经

济发展相对滞后
，

居民参与体育锻炼的观念相对

落后
，

再加上农村居民的生活经济来源大多数为

务农或者外出打工
，

迫使他们没有余暇时间和经

济条件去参与太极拳产业消费
。



太极拳产业消费群体年龄段不均衡
。

对于太

极拳的认知
，

大众普遍认为太极拳是一项老年运

动
，

动作缓慢不适合年轻人习练
。

这样的错误认

知导致消费群体比例失衡
，

老年人依然是太极拳

产业消费的主力军
。

�
�

�
�

� 缺乏专业的经营与管理人才

市场上对太极拳人才的培养
，

大多数只重视

其技能的培养
。

近几年一些高校认识到太极拳产

业发展的重要性
，

开始招生培养太极拳专业人才
，

但是培养的质量与数量满足不了市场的需求
。

太

极拳产业的发展急需的是懂太极拳和太极拳产业

经营与管理的复合人才
，

但是此类应用型
、

复合

型人才比较医乏
，

可以说是凤毛麟角
，

这是制约

太极拳产业发展的瓶颈
。

通 过对太极拳产业 发展 战略进 行综合分

析
，

建立 ����分析模型
，

如图 �
。

可以分为四

大战略
，

分别为
� “

增长型战略 ����
、

扭转型

战略 ����
、

防御型 战略 ����
、

多元化战略

����
” �‘�〕 。

根据图 �对太极拳产业发展所建立的 ����

分析模型
，

建立 ����矩阵分析表
，

如表 �
。

可

以看出当前太极拳产业的发展
，

依靠 自身内部优

势
，

利用好外部机会
，

即增长型战略 ����
，

才是

当前太极拳产业发展战略的最优选择
。

根据李斯

特的产业发展理论
，

当某种产业还是幼稚型产业
，

需要国家保护和支持
。

太极拳产业的发展需要国

家制定一系列保护措施
，

正确引导太极拳产业的

发展
。

� 太极拳产业发展的战略选择

机会 �

劣势 � 优势 �

威胁 �

图 � ����分析模型

� 太极拳产业发展战略建议

��� 提高产业
“
服务

”
意识

随着生活水平的提高
，

人们的体育消费需求

也逐渐多样化
，

只有提高太极拳产业的
“

服务
”

意识
，

才能满足人们多元化
、

个性化
、

分众化的

需求
。

比如
，

太极拳创编了适合学院
、

舞台
、

旅

游
、

军警等不同的版本
。

通过培养人们体育消费

的心态与习惯来拉动经济的增长
，

还能进一步促

进全民健身事业的发展
。

��� 完善市场体系

完善太极拳产业市场体系
，

优化太极拳产业

结构
，

促进太极拳产业与旅游
、

文化等相关产业

表 � 太极拳产业发展的 ����矩阵分析

内部环境

外部环境
机会 ����

�����������

增长型战略 �� �优势 � 机会�

�
�

利用国家政策支持
，

优化产业结构
，

带动相关产业的

联动发展
。

�
�

利用习练群体庞大的优势举办体育赛事
。

�
�

利用太极拳的健身功效以及人们对健康的需求举办太

极拳培训教育服务
。

扭转型战略�� �劣势 � 机会�

�
�

立足劣势
，

抓住发展机遇
，

在国家政策支持下大力发

展太极拳产业与相关产业
。

�
�

不断完善我国体育产业管理体制
，

明确其管理机构的

职责� 不断完善太极拳产业的市场体系
，

促进其健康有

序的发展
。

�
�

培养专业的太极拳产业经营与管理人才
。

威胁 ���������

优势 �����
���� �

多元化战略 �� �优势 � 威胁 �

�
�

利用优势资源开发独特的太极拳产业
。

�
�

培养太极拳产业专业化人才
、

兴办太极

场馆等各方因素形成合力
，

提高太极拳产

业品牌竞争力
。

劣势 �认亡砍
����

防御型战略�� �劣势 � 威胁�

�
�

立足太极拳产业发展现状
，

改革体育管

理体制
，

创造太极拳产业发展的良好环境
，

培育其发展的
“
土壤

” ，

提升其品牌竞争力
。

�
�

要对太极拳产业的消费群体进行均衡协

调
，

不断扩大太极拳产业消费群体
。



的互动融合发展
，

在中国经济
“

新常态
”

下促进

太极拳产业转型升级
，

实现太极拳产业的可持续

发展
。

��� 培养专门人才

太极拳产业的发展需要既懂太极拳
，

又懂太

极拳产业营销与管理的人才
�‘�� 。

培养太极拳健身

服务专业人才
、

培养太极拳产业专业营销人才
、

培养太极拳产业管理人才不仅能促进太极拳产业

健康发展
，

还能拓展太极拳产业发展的空间
。

通

过高校
、

太极拳学校或者企业
，

培养太极拳产业

专门人才
。

��� 商业化运作

尝试借鉴贻拳道
、

空手道等外来武技的发展

模式
，

创新
“

本土
”

太极拳产业发展模式
。

把太

极拳看作一个商品
，

然后对其进行包装
，

销售
，

推广等一系列商业化运作
，

实现产业利益最大化
。

比如
，

可以商业化打造一位太极明星
，

可以商业

化运作一场太极拳赛事
，

可以包装推广一套太极

拳套路等
。

��� 实施
“
管办

”
分离

对于体育产业的发展
，

政府应该放宽政策
，

实施
“

管办
”

分离
，

政府与企业合作运营
。

比如
，

政府与企业合作举办太极拳赛事
，

既能节省政府

的人力
、

物力与财力
，

又能为企业谋取最大利润
。

���
“
互联网 � 太极拳产业

”

��巧 年 �月
，

在第 �� 届全国人大代表第三次

会议上
，

李克强总理提出了制定
“

互联网 十 ”

的行

动计划
。 “

互联网 � ”

是一个新的理念
，

借助互联

网的平台发展太极拳产业
，

不仅能拓展太极拳产

业发展空间
，

还能提高太极拳产业品牌竞争力
。

��� 加强科研研究

���� 年 �� 月 �� 日
，

中央国家机关太极拳协

会成立
，

在国家机关内部进行普及与推广太极拳

�‘�� 。

可见太极拳的健身功效得到了国家的高度认

可
，

提升了当下研究太极拳的紧迫性与价值
。

太

极拳一直是学术研究的热点
，

中国学者对太极拳

的研究大多是停留在技术研究与理论层面
，

而美

国学者多注重实证性研究
。

美国的很多高校把太

极拳作为一门课程进行教授
，

一些学者把太极拳

作为一项重要的科研项 目进行实证性研究
。 《新英

格兰医学杂志 》
、

《美国老年学杂志 》
、

《世界 日报 》
等都有刊登太极拳能促进人体健康的报道

。

太极

拳的神奇健身功效以及市场对太极拳的需求
，

迫

使我们不得不加强太极拳的科研
，

争取早 日揭开

太极拳的神秘面纱
，

研发出特色的太极拳产品与

服务
，

促进太极拳产业的可持续发展
。
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