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AHP 方法在艺术体操运动员选材中的应用
戴元星

（吉首大学体育学院，湖南 吉首416000）
摘 要： 面对艺术体操运动员选材繁琐的指标体系，在分析 AHP 方法特点的基础上，提出了因果分析
与 AHP 方法的有机结合，从而修正了 AHP 方法（层次分析法）的固有缺陷，将其运用于艺术体操运动员
选材指标体系的确定和评估之中，从而保证了选材指标权重确定的科学性与合理性。
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  长期以来，在艺术体操运动员选材工作中，面对繁琐的
指标体系，无法确定其重要程度，大多仅仅依靠教练员以及
专家凭借经验而进行的定性描述，这就难以保证选材工作的
科学性。基于定量与定性分析相结合的 AHP 方法（层次分析
法）是解决这一问题的有力工具。 但由于其固有的难以发现
新问题的缺陷，单纯使用这一方法的效果往往并不理想。 本
文分析了 AHP 方法的特点，提出了适用于运动员选材基于
因果分析的修正 AHP 方法，从而保证了艺术体操运动员选
材工作顺利进行。

1 艺术体操运动员选材指标的复杂性
艺术体操是一项徒手或持轻器械在音乐伴奏下以自然

性和韵律行动作为基础的体育运动项目。通过各种动作展示
多姿多彩的生动形象，表现人的健康美、力量美、音乐美和形
体美。它是一项充分展现高雅、健美气质、具有优美和艺术特
征的女性竞技体育项目。 毋庸置疑，这就决定了此项目选材
指标的特殊性与复杂性，在竞赛场上，艺术体操成套动作编
排的艺术性、难度动作完成质量的准确性与优美性是通过运
动员的身体直接展现的。 事实上，艺术体操的技术比赛包含
着身体形态、心理品质等综合因素的比赛，运动员是否具有
艺术体操运动天赋是至关重要的环节。 因此，艺术体操运动
员选材是竞赛成功与否的先决条件。在传统的艺术体操运动
员选材中，通常是利用专家们的经验进行判断，并且指标体
系不尽完善也不尽合理，毫无疑问，在对运动员选材的评价
过程中，主观成分太大，难免会产生较大的偏差。从而制约了
我国艺术体操竞技项目的蓬勃发展。 本文在分析 AHP 方法
的基础上，修正了其固有的缺陷，健全与完善了传统的艺术
体操运动员选材工作。

2 AHP（层次分析法）与因果分析方法有机结合
虽然严格合理的科学训练是运动员取得优异成绩的基

础和途径，但运动员本身是否具有运动天赋无疑是其科学训
练能否发挥成效的先决条件，运动员的科学选材也因此成为
世界各国体育界关注的重点之一。 因此，艺术体操运动员选
材工作的科学与否对我国艺术体操项目的发展而言是至关

重要的。艺术体操选材是指直接或间接地将应选者的天才因
素测定出来，并根据测定的结果分析、预测其未来的竞技能
力。 实践证明，选材已经成为制约运动技术水平的重要因素
之一，所以为了达到选材的目的，在选材的过程中要利用科
学的方法和手段，提高选材的准确性。
2．1 AHP方法（层次分析法）的介绍

基于定量与定性分析相结合的 AHP 方法（层次分析法）
是解决这一问题的有力工具，层次分析法 （ Analytre Hierar-
chyp rocess 简称 AHP） 最早是由美国运筹学家萨帝 （ saaty．
T．L ） 于20世纪70年代末提出的，它是一种可用于处理复
杂的社会、政治、经济、技术等方面决策问题的定性与定量相
结合的方法，它能将决策者对复杂的决策思维过程系统化、
模型化、数学化、可解决多目标、多层次、多准则的决策问题。
尤其是对于各个评价指标权重因子的确定，层次分析法是一
种非常有用的工具，层次分析法的基本过程是：把选材指标
分解成各个组成元素，按支配关系将这些元素分组，使之形
成有序的阶梯型的层次结构，在此基础上通过两两比较的方
式判断各层次中诸元素的相对重要性，然后综合这些判断确
定诸元素在指标中的权重。 毫无疑问，在一定的限度之内
AHP 方法对于艺术体操运动员选材工作是一个有力的工
具。
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在艺术体操运动员选材指标体系中需考虑多层复杂的

因素。 而层次分析法则能通过建立判断矩阵的过程，逐步分
层将艺术体操运动员选材的复杂指标综合起来，进行逻辑分
析，然后用定量的形式表示出来，从而使决策者能对艺术体
操选材的指标条理化、系统化，进而做出正确的决策。

（1）把复杂的艺术体操运动员选材指标体系的各指标通
过划分相互联系的有序层次使之条理化。

（2）根据对一定客观现实的判断就每一指标的相对重要
性给予定量表示。

（3）利用数学方法确定表达每一层次的全部元素相对重
要性次序的权值。

（4）通过排序结果分析、确定选材指标的权重系数。
2．2 因果分析法介绍及与层次分析法的有机结合

因果分析法是日本东京大学 ISHIKAWA 教授设计的
一种能够以绘制因果关系图的方式找出问题所有原因的创

新方法，被广泛应用于技术创新、管理等诸多领域。因果分析
法一般由以下几步组成：

（1）召集所有与拟解决问题相关并对问题有较深入了解
的人员组成工作组。

（2）问题负责人将拟解决问题写在黑板或白纸右边的一
个三角形框内，并在尾部划出一条水平直线。

（3） 工作组各成员依据自己对该问题的不同理解，可以
画出与该水平直线成45°角的直线并标注主要原因，也可以
在已划出的主要原因直线上绘制短线，标注更为细化的分原
因，依此步骤，尽可能列出影响问题的所有原因。

（4）对所做鱼骨图进行优化整理，并讨论、反馈以完善鱼
骨图。

由于因果关系图的绘制与 AHP 方法对层次结构模型的
要求一致，都是在深入分析实际问题的基础上，根据艺术体
操项目特征以及运动员的生长发育特点，并在对从事艺术体
操多年训练和科研以及心理、训练学等方面的50多位专家、
学者的调查、访问基础上，将有关因素按不同属性自上而下
地分解，每一层次的各个要素受上层因素的制约，又对下一
层因素产生影响（见图1） 。 因果关系图可以非常方便地转化
层次分析所需的层次结构模型。在艺术体操选材工作中体现

图1 因果关系示意图

出对复杂的指标体系与其影响因素分解过程的因果关系分

析法与对选材指标分解——判断——综合的 AHP 方法能够
有机融合在一起，进而有效地克服了 AHP 方法的固有缺陷，
有力的提高了 AHP 方法的使用效果。

3 AHP方法在艺术体操运动员选材中的应用
由于影响艺术体操运动员综合能力的因素涉及到形态、

心理素质、身体素质等诸多方面，而这些方面又由若亚指标
所决定，显而易见，这是一个多因素的综合评价问题。层次分
析法与因果分析法的有机结合是进行多因素综合评价的一

种行之有效的方法，根据艺术体操项目特征以及运动员的生
长发育特点，结合因果分析方法科学与合理的得出相关的艺
术体操运动员选材的一系列指标，通过把复杂的多因素问题
层次化，建立多层次的分析结构，变复杂化为简单化和条理
化。见图2（为使问题简化，笔者仅列出了重要的指标） 。为进
一步使指标更为清晰并将图2转化成层次结构模型 （ 见图
3） 。

 

 

首先，对艺术体操运动员选材指标之间的相对重要程度
按 （1—9） 区间进行比例标度，按 A、B 、C3个层次构造判断
矩阵如下

B ＝

7 1 3 7
1 1／7 1／5 5
5 1／3 1 5
1／5 1／7 1／5 1

  C1 ＝
5 3 1
1 1／3 1／5
3 1 1／3
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C2 ＝
1／3 1／5 1
1 1／3 3
3 1 5

  C3 ＝

7 3 5 1
1 1／5 1／3 1／7
5 1 3 1／3
3 1／3 1 1／5

C4 ＝
1 3
1／3 1

  利用和积法进行计算，得到 B 层的层次单排序及一致性
检验结果为：
W B ＝ （ B1，B2，B3，B4） ＝ （0．5231，0．2879，0．1502，0．0488） ，
CR＝0．096＜0．10

C 层的层次单排序及一致性检验结果为：
W C1＝ （ C13，C12，C11 ） ＝ （0．5710，0．2406，0．1237） ，CR ＝
0．015＜0．10
W C2＝ （ C22，C21，C23 ） ＝ （0．6370，0．2583，0．1047） ，CR ＝
0．033＜0．10
W C3 ＝ （ C34，C32，C33，C31 ） ＝ （0．5650，0．2622，0．1175，
0．0553） ，CR＝0．043＜0．10
W C4＝（ C42，C41） ＝（0．75，0．25） ，CR＝0＜0．10

归一化处理后层次总排序结果为：
W C ＝ （ C22，C34，C21，C13，C32，C23，C42，C12，C33，C11，C31，C41） ＝
（0．3332，0．1627，0．1351，0．0858，0．0755，0．0548，0．0366，
0．0361，0．0338，0．0186，0．0159，0．0122）

以上分析可知，对艺术体操运动员选材指标的主指标来
说，4个主要素之间的权重指数依次为：身体形态、身体素
质、生理特征、心理特征。身体形态方面应着重考虑的亚指标
为体重；身体素质方面要重点关注柔韧性；生理特征则要注

意艺术体操运动员的心率这一亚指标；心理特征方面以是否
具有果断性为考察重点。

4 结论
尽管在本文中仅仅举例了一种运动项目的运动员选材

AHP 方法（层次分析法） 与因果分析方法有机结合的实际应
用，毋庸置疑，只要满足与吻合进行 AHP 方法（层次分析法）
与因果分析方法的前提条件，那么它对所有运动项目的运动
员合理、科学的选材将起到同样的效果，同时对体育领域中
其各类决策都是一个有力的工具。
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The Application Research of Analytical Hierarchy Process Basedon Reason-result
Analysis in arts Gymnasts Athlete’s Talent Selection

DAI Yuan-xing
（ Physical Education department of Jishou University，Jishou Hunan416000，China）

Abstract： Artistic gymnasts face of the complicated selection index system，AHP methods in the analysis on the basis of the
characteristics，based on the Reason Result analysis of the amendment AHP methods，artistic gymnast applied Selection Index
System identification and assessment，T hus ensuring that the targets set w eights of the scientific and reasonable．
Key words： AHP methods；reason-result analysis；rhythmic gymnastics；selection
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